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引　言

引 言

"三十年河京､三十年河西"｡速句中国古老的諺培

一般是用来比愉世事盛衰共替,変化元常,不辻現在用来

形容全球姪済版国或杵是最合造不迂了｡上世妃70年代

有堆暫預料到当吋述是一千以汁剰蛭済体制力主体､社会

友展相対落后的中国会在三十九年后的今天成力世界第二

大塩済体現? 2010年,中国国民生戸息伍(GDP)首次

超迂日本,坐上了辻日本独占743年之久的世界蛭済体

老二的交椿｡ 1978年是中国盾史友展的一十扱力重要的

韓折点,仇那以后所友生的一切変化有目共暗,用"日

新月昇"也好, "翻天覆地"､ "前所未有''也好,恐伯都

堆以表現其深屈的含意｡

三十多年的巨変,使得中国像一決巨大元比的吸鉄石

吸引了元数的海外企此到達十古老的泰方文明大国来淘金

掩宝, "登院"方法五花^｢1､成略成木各不相同,但目

的是扱其明魂的｡在迭支度大的"登防''大軍中,欧洲

等嘗商巨共家康福昇常並眼｡ "落地"中国十JL年中,秦

康福的一挙-功一宜受到｢淀的美注｡而地内対其独特的

堕膏成略特別是本土化政策更是褒姪不一､愛恨交加｡

本事将利用-些先行研究成果､最新数据等作力基
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中国的灸曹風土与家泉南的中国本土化

軌結合等者実地渦査和釆坊,仇一千不同一般的角度去

考察中国至軸土的変化,特別是等馳般迂与家康福

的本土化成略的美系o宅者在2007年4月到2009年2月

近両年的吋向里,対10位曽餐或正在家原宿就堺的貞工
I_tL/:･.･- .･･一･タ.▲_､ ■　　.　_　_

逆行了多次屯活及面対面的釆坊｡

南及準北地区的6家家康削店,其簡単情況如下0 2007-2009年被来訪者資料 

性別 滴肩��ｺCh見&ｩ�ｲ�#bﾓ3竸��

年齢 教育背景 

高中～研究生 一般局エー赴長 一般培訓～赴長培訓 2-9年 

釈各 

培訓皇居 

在家席福供釈吋何 巳皇帝堺 

3位(其中⊥ 一位女性) 

他爪分別来日準京

在中国作速和田野渦乱英属不易o最主要的是伯渉

及到被采坊和人的陰私o在外企工作有不少条条桃必

須遵守･如果不小心越宮地一歩,会拾被釆坊者帝釆意想

不到的麻原甚至傍go速当然是等者最不原意看到的｡在

不影転作､不断-輔提下,鯛オ能法被采坊者

射他伽真心活,篭者着実功了不少-｡国力大部分

的被釆坊者是通達朋友介軸,以前銀等者没有宜接接触

逮,如果一升始就辻伽沸抽家-的真実感受,価
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引　言

肯定会戸生-秤恐倶感,或者娩拒,或者干脆脱硫活皮付

了事｡所以,在毎次采坊前,宅者都要倣大量的事前准各

工作,計対不同背景的采坊者没汁相成的何題｡比如,仇

其他渠遣先了解毎位被釆坊者的愛好和共趣,在来坊中不

吋把活鷹取他lrl的愛好咲系起来,辻他Jn能在-秤軽松愉

快中完成我的采坊,避免戸生紫誰或受帝的錯覚｡

采坊断断鎮鎮持鎮了丙年,篭者服被采坊者仇互不相

場到元活不淡,有九位速成力等者的"軟膏Jll"｡不管工

作有多忙多累,只要等者需要,他イロ都会童元怨言地栖牲

宝黄的吋向｡他JIl的城意和熱情扱大地鼓舞了宅者,使得

宅者不但能在既定吋岡里収集到了板力貴重的一手資料,

而且党借対迭些資料的分析,順利完成了京京大学碩士研

究生的単北龍文｡篭者打心底里感謝他爪.

宅者一五希望国人能看到那些熱情和真城的被采坊者

111所提供的信息的俳伍所在,但困当吋的龍文是用日活写

的,未能如慮以僕｡但是,近JL年中国国内不吋披起的園

染着家康福的風波,再次燃起了等者辻更多国人了解家床

福的欲望｡在保留了碩士研究生単北龍文的部分分析方法

的基石出上,篭者又収集整理7-些有美家康福的最新資

料,達同乗坊的内容-起如実地呈現姶凌者,以共享｡宅

者衷心希望此弔能辻濠者対透写中国十九年､有"不倒

翁"之昔的家康福有-今更深的弘明,対正在或曽姪在

像家康福速樺的名牌外資企此就塀的人爪有一十更全面更

真実的了解｡
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中国的灸管見上々家赤福的中国本土化

篭者将所有的来訪作成了近東,取名カ"2007_

2009来訪妃哀"oカ了方便,事内接及吋都将以遠十名称

出乱被采坊者的名字只使用姓名的第-牛歩雪字母,有

両名被坊者姓名的第-十字母都是L,分別用Ll和L2来

区別｡

本事共分力四章0第一章主要通運税理改革井放以来

政府制定的有美政策,綜親中国軍触般展迂程及其現

状和主要特征,働墓碑背景知乱第二章在着重考察家

康福的触､空曹理念及坐膏策略的墓碑上,剖折返牛久

法国小額走出来的等嘗商,快速-力目前欧洲老犬､世

界老二等嘗商巨共順定因素0第三章別注重分析家康福

在打遭中国市場鵬程中,是如何扮演与余不同的"壁

色尤"角色的｡頼信家康福対送水文遷化龍中``道者生

存"法則的得心庄手的適用会辻接着燈目｡第四章借助

渦査資料分析,向世人真実展示､元情爆料家康宿弊力人

知的幕后｡結尾部分是対家康福在中国市場前景的大胆預

測｡
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第一車　中国後菅風土的変化与容儀並的現状

第一章　中国経営凧土的変化与

等倦北的現状

本章首先将通迂対中国政府等借地規制政策的変化

来回廊-下1949年以后,特別是1978年英行改革井放政

策以来中国姪膏夙土変達的道程｡ 1978年以来等借地的

友展実現了盾史性的跨越｡ 1978年到2007年30年間,

社会消費品等嘗息額増故57倍,年均増旋率高迭15%.

探析中国零嘗北的変迂与成長灰程,対准碗把握中国等借

地友展的基本規律和存在的同塵,迭一歩探索推逆等嘗此

可持鎮友展的有数途径都具有重大理龍与現実意又｡同

吋,也是増加理解像家康福那樺的外資企北進人中国市場

的背景知供.

第一苛　政府的規制政策-5零嘗地的変迂

中国的等嘗池井非象人イr1倍筑玖供的属干完全尭争性

行北｡店虻資源的埜断性､不同北森的存在以及零嘗商与

｢商､批友商等上済企北的垂宜交易美系都使零嘗地表現

出不完全売争的特点(剤林波, 2006;夏春玉, 2003)｡

尤其是伴随着零嘗此対外井放程度的提高, -些外資大型
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